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 ‘ ÚæWGƒŸGh »∏ëŸG ™ªàéŸG äÉ`°ù`°SDƒeh á«∏ëŸG áÄ«¡dG »∏ã‡ ácQÉ``°ûe ∫ÓN øe ÉfPE’ »é«JGÎ``°S’G …ƒªæàdG QÉWE’G OGóYEG ”

:áaÉc »é«JGÎ°S’G …ƒªæàdG QÉWE’G ôjƒ£J πMGôe ‘ ó¡÷G Gòg ‘ GƒcQÉ°T øjòdGh ÉfPEG

 

#º°S’Gáæé∏dG º°SGá°ù°SDƒŸG
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6ˆG êôa ø°ùMá«æØdG áæé∏dGÉfPEG ájó∏H

7Iõ«ªW ó«éŸG óÑY ódÉNá«æØdG áæé∏dG‹É©dG º«∏©à∏d ÉfPEG á«©ªL

8ˆG êôa ∞°Sƒj ódÉNá«æØdG áæé∏dGáÑjô°V /á«dÉŸG IQGRh

9¿Gô£ÑdG ¬HQ óÑY ≈HQá«æØdG áæé∏dG…ƒ°ùædG »≤à∏ŸG

10 …õ«ªW óªfi äÉæjRá«æØdG áæé∏dG»ë°üdG πª©dG ¿É÷

11…õ«ª£dG …hóH óªfi OÉ©°Sá«æØdG áæé∏dG …ƒ°ùædG ÉfPEG »≤à∏e

12…õ«ªW …hóH QÉØ¨dG óÑYá«æØdG áæé∏dGá«HÎdG IQGRh /ÒaƒàdG ácô°T

13ˆG êôa º«gGôHEG ÖjP ôªYá«æØdG áæé∏dGIOƒ©dG QƒcP á°SQóe

14 Iõ«ªWG ∞°Sƒj áªWÉaá«æØdG áæé∏dG…ƒ°ùædG ≈≤à∏ŸG

15»μHƒ°ûdG »æ°ùM AGóaá«æØdG áæé∏dG…ÒÿG …ƒ°ùædG ÉfPEG ≈≤à∏e

16…õ«ª£dG ÜÉjP óªfiá«æØdG áæé∏dGÉfPEG ájó∏H

17…hÓNG ó«ª◊G óÑY óªfiá«æØdG áæé∏dG»°VÉjôdG ÉfPEG …OÉf

18ˆG êôa º«gGôHEG Ëôeá«æØdG áæé∏dGá«ØjôdG ICGôŸG á«©ªL

19á°û«ëLƒHCG óªMCG óªfi ó«dhá«æØdG áæé∏dGÉfPEG ájó∏H

20Oƒ°ù©dG π«YÉª°SEG óªMCGá«æ©ŸG äÉ¡÷G áæ÷ÉfPEG IOÉ«Y

21…õ«ª£dG óªMCG ∫ÉªL á«æ©ŸG äÉ¡÷G áæ÷ôªMC’G ∫Ó¡dG á«©ªL

22πaƒf ÜÉjP ∫ÉªLá«æ©ŸG äÉ¡÷G áæ÷»æ«£°ù∏ØdG ÊóŸG •ÉÑJQ’G
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26 á«ª«∏°S óªMCG áØjÉfá«æ©ŸG äÉ¡÷G áæ÷ÉfPEG …ƒ°ùf …OÉf
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 äÉë∏£°üŸGh äÉØjô©àdG

r�d�«`KDB*«n|dF��«

1»é«JGÎ°S’G …ƒªæàdG QÉWE’G.§HGÎeh πeÉμàe πμ°ûH ™ªàéª∏d á«é«JGÎ°S’G ájƒªæàdG §£ÿG äÉgÉŒG/íeÓe º°SôJ »àdG áeÉ©dG á«é¡æŸG

2  »∏ëŸG ™ªàéŸG í°ùe .»MGƒædG ™«ªL ‘ á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG ¢üîJ »àdG ájƒªæàdG äGô°TDƒŸGh äÉeƒ∏©ŸG ∞«æ°üJh ™ªL

3 ájƒªæàdG ájDhôdG
-15 ¤EG óà“ kÉÑdÉZ ,øeõdG øe IOófi IÎa ∫ÓN É¡«dEG ∫ƒ°Uƒ∏d Ió∏ÑdG /Ió∏ÑdG íª£J …òdG πÑ≤à°ùŸG IQƒ°U

.áæ°S 20

4
 á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G

á«°ù«FôdG

 á«©ªà› ájƒdhCG äGP ¿ƒμJh ¬JGP âbƒdG ‘ …ƒªæJ ∫É› øe ÌcCG ΩóîJ »àdG á«é«JGÎ°S’G ájƒªæàdG ±GógC’G

.á«dÉY

5
 á«ªæà∏d á∏eÉμàŸG á£ÿG

 á«©ªàéŸG

 á£N »gh ,™ªàéª∏d á«°ù«FôdG á«é«JGÎ°S’G ±GógC’Gh ájƒªæàdG ájDhôdG ≥ah ≈æÑJ ájƒªæJ á«é«JGÎ°SG á£N

 èFÉàædGh ájƒªæàdG äGQOÉÑŸGh πª©dG ä’É›h IOóëŸG ±GógC’G øª°†àJh (äGƒæ°S 4) ióŸG á£°Sƒàe πªY

.äGô°TDƒŸGh

6QÉªãà°S’G §£N

 ≈∏Y …ƒà–h á«∏ëŸG á«©ªàéŸG á«ªæà∏d á∏eÉμàŸG á£ÿG øY ≥ãÑæJ (Úàæ°S – áæ°S) ióŸG IÒ°üb §£N

 √òg ¤ƒàJh »YÉªL hCG …Oôa πμ°ûH ÉeEG Égôjƒ£àH á«©ªàéŸG äÉ°ù°SDƒŸG Ωƒ≤J å«M IOófi ájƒªæJ ™jQÉ°ûe

.á«∏ëŸG áÄ«¡dG ™e ¿hÉ©àdÉH É¡ª««≤Jh É¡à©HÉàeh Égò«ØæJ á«dhDƒ°ùe äÉ°ù°SDƒŸG

7áq«æ©ŸG äÉ¡÷G

 hCG kÉHÉéjEG ôKDƒJ hCG ôKCÉàJ ¿CG øμÁ »àdGh ,á«∏ëŸG á«©ªàéŸG á«ªæàdG á«∏ªY ‘ »∏ëŸG ™ªàéŸG πã“ »àdG äÉ¡÷G

 ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ,¢UÉÿG ´É£≤dG »∏ã‡ ,ΩÉ©dG ´É£≤dG »∏ã‡ :πª°ûJh á«©ªàéŸG á«ªæàdG á«∏ªY ‘ kÉÑ∏°S

 øY Ú∏ã‡ ,á«aÉ≤ãdGh ájÒÿG äÉ°ù°SDƒŸG ,á«HÉÑ°ûdG …OGƒædGh äÉ°ù°SDƒŸG ,ájƒ°ùædG …OGƒædGh äÉ«©ª÷G πãe

.ïdG ,ájQÉÑàY’G äÉ«°üî°ûdG ,á°û qª¡ŸG AÉ«MC’Gh ø°ùdG QÉÑch ∫ÉØWC’G äÉÄa

8á«æ©ŸG äÉ¡÷G áæ÷.»é«JGÎ°S’G …ƒªæàdG §«£îàdG á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûŸG á«æ©ŸG äÉ¡é∏d á∏ãªŸG äÉ°ù°SDƒŸG AÉ°SDhQ øe á∏μ°ûe áæ÷

9ájƒªæàdG ÉjÉ°†≤dG

 äÉb qƒ©ŸG hCG ∞©°†dG ÖfGƒL ¢ùμ©J å«M ™ªàéŸG á«ªæJ øe ó– »àdG πcÉ°ûŸG øY kÉÑdÉZ ájƒªæàdG ÉjÉ°†≤dG È©oJ

 Égôjƒ£J øμÁ Iƒb •É≤fh á«HÉéjEG ÖfGƒL øY È©J óbh áØ∏àîŸG …ƒªæàdG πª©dG ä’É› É¡æe ÊÉ©J »àdG

 ≈æÑJ É¡«∏Yh …ƒªæàdG §«£îàdG á«∏ª©d ¬«LƒàdG •ƒ£N áHÉãÃ ájƒªæàdG ÉjÉ°†≤dG QÉÑàYG øμÁh ,É¡«∏Y AÉæÑdGh

.™ªàéª∏d ájƒªæàdG ±GógC’G

10ájƒªæàdG ÉjÉ°†≤dG π«∏–

 áªLÉædG QÉKB’G ójó– ∂dòch ,(ÉjÉ°†≤dG øe á«°†b πμd á«YôØdGh á«°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G) ÉjÉ°†≤dG QhòL ójó–

 ójó– øe ø qμÁ É‡ ≥ªYCG πμ°ûH ÉjÉ°†≤dG º¡a ≈∏Y ájƒªæàdG ÉjÉ°†≤dG π«∏– óYÉ°ùjh ,ÉjÉ°†≤dG √òg OƒLh øY

.É¡HÉÑ°SCG ≈∏Y Ö∏¨àdGh É¡à÷É©Ÿ ¬∏ªY øμÁ Ée

11á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G π«∏–

 äGQOÉÑŸG áYƒª› ójó–h ájƒªæàdG ÉjÉ°†≤dG ™e É¡à∏HÉ≤e ∫ÓN øe á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G π«∏– ºàj

 ‘ ±GógC’G ºgÉ°ùJ »àdG áeÉ©dG äÉjÉ¨dG ójó– ∂dòch ,…ƒªæàdG ±ó¡dG ≥«≤– ¤EG …ODƒJ »àdG πFÉ°SƒdGh

.É¡≤«≤–

12»ª«∏bE’G ¥É«°ùdG
 ÚH ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLGh á«aGô¨L áØ∏àfl ô°UÉæY πYÉØJ øY áŒÉædG äÉ≤∏£æŸGh ¢UôØdGh äGOóëª∏d ∞°Uh

 .ácÎ°ûe ídÉ°üe É¡©ªŒ ¿CG øμÁ »àdGh kÉ«aGô¨L IQhÉéàŸG äGó∏ÑdG

13
 …ƒªæàdG QÉWE’G áæ÷

»é«JGÎ°S’G

 …ƒªæàdG QÉWE’G ôjƒ£J á«∏ªY ‘ á«°SÉ°SC’G ácQÉ°ûŸGh IQGOEG øY ¿ƒdƒÄ°ùe á«æ©ŸG äÉ¡÷G »∏ã‡ øe áYƒª›

.»é«JGÎ°S’G

14á«æØdG ¿Éé∏dG

 hCG áë°üdG πãe áæ«©e ä’É› ‘ ™ªàéŸG AÉæHCG øe Ú°ü°üîàe øe É¡àjƒ°†Y ¿ƒμJ á°ü°üîàe πªY äÉYƒª›

 äGQOÉÑŸG ∞«°UƒJh ìGÎbG ,π«∏–) á«æa ácQÉ°ûe §«£îàdG á«∏ªY ‘ É¡àcQÉ°ûe ¿ƒμJh ,....ïdG á«àëàdG á«æÑdG

.(ájôjƒ£àdG

15AGÈÿG ≥jôa
 ¬«LƒJh »æØdG ºYódG Ëó≤J ‘ º¡H áfÉ©à°S’G ºàj áØ∏àîŸG ájƒªæàdG ä’ÉéŸG ‘ Ú°ü°üîàŸG øe áYƒª›

.»é«JGÎ°S’G …ƒªæàdG §«£îàdG á«∏ªY

16¿ƒãMÉÑdG
 øe áØ∏àîŸG ájƒªæàdG äÉYÉ£≤dÉH á°UÉÿG äGô°TDƒŸGh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ≈∏Y πª©J ¢UÉî°TC’G øe áYƒª›

.Ióªà©ŸG á«dB’G ≥ah ájƒfÉãdGh á«dhC’G ÉgQOÉ°üe
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áeó≤ŸG
 á«∏ëŸG äÉ``©ªàéŸG ôjƒ£àd zπ°UGƒJ{ »∏ëŸG »WGô≤ÁódG ìÓ°UE’G èeÉfôH ∫ÓN øe ÉfPE’ »é«JGÎ``°S’G …ƒªæàdG QÉWE’G OGóYEG ”

 ™e ≥«°ùæàdGh QhÉ°ûàdÉH  á«dhódG  CHF  `dG  á°ù`°SDƒe ò«ØæJh USAID  á«dhódG  á«ªæà∏d  á«`μjôeC’G ádÉ`cƒdG  øe πjƒªàHh ,á«æ«£`°ù∏ØdG

 ∫ÓN πª©dG  ¿Éé∏d  ájQÉ°ûà°S’G IóYÉ°ùŸGh  »æØdG  ºYódG  ájQGOE’G  äGQÉ°ûà°SÓd áÑîædG  ácô°T âeób óbh ,»∏ëŸG ºμ◊G IQGRh

.áaÉc »é«JGÎ°S’G …ƒªæàdG QÉWE’G OGóYEG πMGôe

 øeh á«q∏ëŸG  äÉÄ«¡dGh  ÚæWGƒŸG  øe á∏YÉØdG  á«©ªàéŸG  ácQÉ°ûŸG  CGóÑe π«©ØJ  ≈∏Y ÉfPE’  …ƒªæàdG  QÉWE’G  OGóYEG  ‘ πª©dG  óªàYG

 øe Égôjƒ£J ” »àdG »é«JGÎ°S’G …ƒªæàdG §«£îàdG á«é¡æe ¤EG kGOÉæà°SG ó¡÷G Gòg ” óbh .Ió∏ÑdG ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe

.»∏ëŸG ºμ◊G IQGRh á°SÉ«°ùd kÉ≤ah »é«JGÎ°S’G …ƒªæàdG QÉWE’G ôjƒ£J ´hô°ûe øª°V ájQGOE’G äGQÉ°ûà°SÓd áÑîædG ácô°T πÑb

 ,ÉfPEG ™bGƒd kÉ«∏«∏– kÉ°ü qî∏e ìô£J »¡a ,áeOÉ≤dG áæ°S Iô°ûY â°ù∏d ÉfPEG Ió∏Ñd »é«JGÎ°S’G …ƒªæàdG QÉWE’G á≤«KƒdG √òg Ω qó≤Jh

 ±GógC’Gh ,É¡∏«∏–h Égójó– ” »àdG ájƒªæàdG ÉjÉ°†≤dG qÚÑJ ºK øeh ,É¡«∏Y ¥ÉØJ’G ” »àdG ácÎ°ûŸG ájƒªæàdG ájDhôdG ¢Vô©J Éªc

 É¡bÉ≤à°TG ” »àdG á«°ù«FôdG á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ∂dòch ,áæjóª∏d ájƒªæàdG ájDhôdG ≥«≤– ≈∏Y πª©J »àdG áeÉ©dG á«é«JGÎ°S’G

.äÉjƒdhC’G ójó– á«é¡æŸ kÉ≤ah
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ájó∏ÑdG ¢ù«FQ áª∏c

 Ú°UÉN ôjó≤àdGh ôμ°ûdÉH (π°UGƒJ) »∏ëŸG »WGô≤ÁódG ìÓ°U’G èeÉfôH ≈∏Y ÚªFÉ≤dG √OÉ°ùdG øe ÉfPG ¬jó∏H Ωó≤àJ á«ëàdG ó©H

 »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ¬≤«Kh ΩÉ“G ≈∏Y »∏ëŸG ºμ◊G IQGRhh ¬jQGO’G äGQÉ°ûà°SÓd ¬ÑîædG ¬cô°Th á«dhódGCHF ¬°ù°SDƒe ôcòdÉH

 ÉfPG  ‘ »∏ëŸG  ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒe  ôμ°ûfh  Éªc  ,  Éæ©ªàéÃh É¡H  »bôdG  πLG  øe ¬jó∏ÑdG  ™e  º¡∏°UGƒJh  º¡ªYO  ≈∏Yh  ÉfPG  √ó∏Ñd

 ¬jDhQ ójóëàd èeÉfÈdG Gòg ‘ GƒcQÉ°T øjòdG Ió∏ÑdG AÉæHG ôμ°ûfh .¬jó∏ÑdG ™e π°UGƒàdGh πYÉØàdG ≈∏Y ºFGódG º¡°Uô◊ Ú«æWGƒŸGh

 .kÉbô°ûe ÓÑ≤à°ùe É¡d ¿ƒª°Sôjh , ä’ÉéŸG ¬aÉc ‘ GôgOõe ÉæÄª£e Gó∏H -ÉfPG- º¡Jó∏H GhÒd É¡«≤ëàd ¿ƒ©°ùj ±GógGh ¬ë°VGh

 ¬cGô°ûdG  QhO   äRõYh º¡Jó∏H  πÑ≤°ùŸ  §«£îàdG  ‘ É¡«æWGƒeh ÉfPG  äÉ°ù°SDƒe  ¬cQÉ°ûe ≈∏Y âdGR  Éeh  ÉfPG  ¬jó∏H  â°UôM ó≤d

.Éæ©ªà› ôjƒ£J ≈∏Y É¡«≤– πª©jh ¢SÉædG äÉLÉ«àMG ¢ùeÓJh ¬«bGó°üe ÌcG ±Góg’G ¿ƒμJ É¡dÓN øe »àdG , ¬«©ªàéŸG

 É¡Jó©°UG ¬aÉc ≈∏Yh ÉfPG √ó∏H ™bGƒd ¬≤ª©e ¬«∏«∏– ¬°SGQO ó©H èeÉfÈdG Gòg ∫ÓN øe §«£îàdG ⁄É©e Éæd âë°†JG ó≤d πLG

 ÉfPG) ‘ á∏ãªàŸGháeOÉ≤dG áæ°S Iô°ûY â°ù∏d √ó∏Ñ∏d á«é«JGÎ°SG ¬£N ™°Vh ‘ º¡°SG É‡ , ¬«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©∏£àdGh ¬«ª«≤dGh ¬«æWƒdG

 è«°ùfh ,áæeCGh IQƒ£àe á«à– á«æH äGP ,É¡JQÉŒ ‘ √ôgOõe ,É¡JÉ°ù°SDƒe ‘ ¬∏YÉa ,Ió«°TQ IOÉ«≤H øªMôdG π«∏ÿ ¬eó≤àe ¬HGƒH

(¬ª«bh ¬KGôJ ≈∏Y ßaÉfi …ƒb »YÉªàLG

 √òg ≥«≤– πLG øe ºμH Éæà≤K Ú©°VGh ,äÉYÉ£≤dG áaÉc ‘ ÉæJó∏H AÉæHG Ωóîj ÉÃ ¬jDhôdG √òg ≥≤ëàJ ¿G ÉfPG ájó∏H ‘ πeCÉfh

. Éææ«H ¢UGƒàdGh ¬cGô°ûdG ΩGhOh ±Góg’G

ájó∏ÑdG ¢ù«FQ

Iõ«ªWG ∫ÉªL

á≤«KƒdG ±óg

 ‹É◊G ™°VƒdG  øe ∫É≤àfÓd  …ƒªæàdG  πª©dG  ä’É› O qóëj  …òdG  »é«JGÎ°S’G  …ƒªæàdG  QÉWE’G  ¢VôY ¤EG  á≤«KƒdG  √òg ±ó¡J

 QÉWE’G Oóëjh .áeOÉ≤dG kÉeÉY (16) ô°ûY áà°ù∏d Ió∏Ñ∏d ácÎ°ûŸG á«©ªàéŸG ájƒªæàdG ájDhôdG ¬∏ã“ …òdGh ∫ƒeCÉŸG ™°VƒdG ¤EG k’ƒ°Uh

 ºàj  »àdGh  ájƒdhC’G  äGP  á«é«JGÎ°S’G  ±GógC’G  ≥«≤ëàd  Ió∏ÑdG  AÉæHCG  øe  ó qMƒŸGh  ∑Î°ûŸG  πª©dG  ¢ù°SCG  »é«JGÎ°S’G  …ƒªæàdG

 ‘  - É¡≤«≤– ∫ÉM ‘ – ºgÉ°ùJ äGƒæ°S ™HQCG É¡Jóe á«æeR äGÎa »£¨J áÑbÉ©àe á«é«JGÎ°SG ájƒªæJ §£N ∫ÓN øe Égó«°ùŒ

.Ió∏Ñ∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG ájƒªæàdG ájDhôdG ≥«≤– ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈àM π°†aCG ™bGh ƒëf äGƒ£N Ió∏ÑdG π≤f

πª©dG á«é¡æe

 …ƒªæàdG  §«£îàdG  π«dO  ‘  IOQGƒdG  äÉ«dB’Gh  äGhOC’Gh  πMGôŸG  »é«JGÎ°S’G  …ƒªæàdG  QÉWE’G  OGóYEG  á«é¡æe  ò«ØæJ  ‘  ™ÑqJG

 å«M ,á«q∏fi ájQÉ°ûà°SG á¡L øe »qæa ºYóH áfÉ©à°S’G πª©dG ájGóH ‘ ” óbh ,»q∏ëŸG ºμ◊G IQGRh ¬JóªàYG …òdG »é«JGÎ°S’G

 áæ÷ π«μ°ûJ AÉ≤∏dG Gòg øY ≥ãÑfG óbh ¬JÉLôflh ¬aGógCGh ´hô°ûŸÉH ∞jô©à∏d É¡JÉ°ù°SDƒeh Ió∏ÑdG ‹ÉgCG ™e »©ªà› AÉ≤d πªY ”

.Ió∏Ñ∏d »é«JGÎ°S’G …ƒªæàdG QÉWE’G áæ÷h á«æ©ŸG äÉ¡÷G

 ÖfGƒ÷Gh QhÉëŸG áaÉc øY äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ∫ÓN øe »q∏ëŸG ™ªàéª∏d í°ùe OGóYEG  ÚãMÉÑdG  ≥jôa ∫ÓN øe ” Éªc

 á«ÑjQóJ πªY ¢TQh ó≤Y πª©dG Gòg ≥aGQ óbh ,áØ∏àîŸG ™ªàéŸG äÉfÉμeEGh OQGƒe äOóMh ,Ió∏ÑdG ™bGh â°ùμY »àdGh ÉfPEG ‘ ájƒªæàdG

 ójó– ÉfPEG ‘ ” óbh ,áØ∏àîŸG QGhOC’G í«°VƒJh ∞jô©Jh ,áeóîà°ùŸG äGhOC’Gh á«é¡æŸG ≈∏Y ¿Éé∏dG »≤°ùæeh AÉ°†YCG ÖjQóàd

 (5 áÄ«ÑdGh áë°üdG (4 »YÉªàL’G øeC’G (3 »YGQõdG QƒëŸG (2 áq«à``ë```àdG á````«æÑdG (1 :»```gh ájƒª````æàdG QhÉ`````ëŸG øe áYƒª›
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 .(¿Éμ°SE’Gh »MÉ«°ùdG QÉªãà°S’G) OÉ°üàb’G (8 πØ£dGh ICGôŸG á«ªæJ (7 á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG (6 ,º«∏©àdG

 ¢ü«î°ûàH ¿Éé∏dG √òg âeÉb å«M ,Égójó– ” »àdG ájƒªæàdG QhÉëŸG Ö°ùëH á°ü°üîàŸG ¿Éé∏dG øe áYƒª› π«μ°ûJ ” óbh

 ,QƒëŸG  ‘ äGójó¡àdGh  ¢UôØdGh  ∞©°†dGh  Iƒ≤dG  •É≤f  ójó–h …ƒªæJ  Qƒfi πμd  »é«JGÎ°S’G  π«∏ëàdG  AGôLEGh  ºFÉ≤dG  ™°VƒdG

 á°SGQO  OGóYEG  ” ∂dP ≈∏Y AÉæHh  .ájƒªæàdG  á«∏ª©dG  ‘ É¡cGô°TEG  ¥ôWh ÉgÒKCÉJ  ójó–h á«æ©ŸG  äÉ¡÷G π«∏–h ójó– ” Éªc

 ¿Éé∏dG É¡H âeÉb »àdG »é«JGÎ°S’G π«∏ëàdG á«∏ªY äÉLôfl ¤EG kGOÉæà°SG ,Ió∏ÑdG ‘ ájƒªæàdG QhÉëŸG ™«ª÷ á«∏«°üØJ á«°ü«î°ûJ

.á«ª°SôdG ôjQÉ≤àdGh á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG ¤EGh ,á°ü°üîàŸG

 ájƒªæàdG ájDhôdG ™°Vh - »é«JGÎ°S’G …ƒªæàdG QÉWE’G áæ÷h á«æ©ŸG äÉ¡÷G áæ÷ â©ªL πªY á°TQh ∫ÓN øe - ” ∂dP ó©H

 »æWƒdGh »ª«∏bE’G ¥É«°ùdG QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e Ió∏Ñ∏d á«q∏ëŸG äÉe qƒ≤ŸGh äÉ≤∏£æŸG ≈∏Y É¡©°Vh ‘ óªàYG »àdGh ,Ió∏Ñ∏d ácÎ°ûŸG

.º¡Jó∏Ñd π°†aCG πÑ≤à°ùe ‘ º¡MƒªWh ÉfPEG ‹ÉgCG äÉ©∏£Jh

 …ƒªæàdG  QÉWE’G  áæ÷  âª°V  »ægP  ∞°üY  äÉ°ù∏Lh  πªY  ¢TQh  ∫ÓN  øe  -  ”  ,ÉfPE’  ácÎ°ûŸG  ájƒªæàdG  ájDhôdG  ójó–  ó©H

 √òg QhòLh ÜÉÑ°SCG ójó–h ájƒªæàdG QhÉëŸG øe Qƒfi πc ‘ ájƒªæàdG ÉjÉ°†≤dG π«∏–h ójó– - á«æØdG ¿Éé∏dGh »é«JGÎ°S’G

 π qμ°ûJ »àdG áeÉ©dG á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G ójó– ” ÉfPE’ ájƒªæàdG ájDhôdGh ájƒªæàdG ÉjÉ°†≤dG øe kÉbÓ£fGh .ÉgÒKCÉJh ÉjÉ°†≤dG

 äÉLôîŸGh  …ƒªæàdG  πª©dG  ä’É› ójó– ” Éªc .áeOÉ≤dG  kÉeÉY (16) ô°ûY áà°ù∏d  Ió∏ÑdG  ájDhQ  ≥«≤ëàd  …ƒªæàdG  πª©dG  QÉWEG

.»é«JGÎ°S’G …ƒªæàdG QÉWE’G É¡«£¨j »àdG IÎØdG ∫ÓN É¡≤«≤– ≈∏Y πª©dG ºà«°S »àdG á«°ù«FôdG

 äÉjƒdhCG ójó– ” ó≤a á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G ájƒªæàdG äÉLÉ«àM’G πHÉ≤e IOhófi π¶J Ió∏Ñ∏d áMÉàŸG äÉ«fÉμeE’Gh QOÉ°üŸG ¿EG å«Mh

 øe ójó©dG á«dB’G âYGQ å«M ¢Vô¨dG Gò¡d É¡ª«ª°üJ ” º««≤J á«dBG ΩGóîà°SÉH á«°ù«FôdG á«é«JGÎ°S’G ±GógC’Gh …ƒªæàdG πª©dG

 øeh .áeOÉ≤dG ™HQC’G äGƒæ°ùdG ‘ …ƒªæàdG πª©dG äÉjƒdhCG π qμ°ûà°S »àdG á«°ù«FôdG á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ójó– ‘ áª¡ŸG ÒjÉ©ŸG

 ,…ƒªæJ ´É£b øe ÌcCG  ™e »é«JGÎ°S’G ±ó¡dG ≥«≤– É¡«a ™WÉ≤àj »àdG  áLQódG :º««``≤àdG  IGOCG  É¡àæª`````°†J »àdG  ÒjÉ©ŸG √òg

 ±ó¡dG ≥«≤– ≈∏Y πª©dG É¡«a óªà©j »àdG áLQódGh ,Ió∏Ñ∏d É¡©°Vh ” »àdG ájƒªæàdG ájDhôdG ™e ±ó¡dG Gòg ≥aGƒJ áLQO ∂dòch

.ÒjÉ©ŸG øe ∂dP ÒZh ,»∏gCGh ¢UÉNh ΩÉY øe áØ∏àîŸG äÉYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdG ≈∏Y

 äGƒæ°S ™HQCG É¡Jóe ÉfPE’ á∏eÉμàe ájƒªæJ á«é«JGÎ°SG á£N ∫hCG AÉæH ‘ áŒÉædG á«°ù«FôdG á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G √òg Ωóîà°ùJ

 §£N äGƒæ°S  ™HQC’  ájƒªæàdG  §£ÿG √òg øY ≥ãÑæjh  .ò«ØæàdG  á©HÉàŸ  áeRÓdG  AGOC’G  äGô°TDƒeh  ájôjƒ£àdG  äGQOÉÑŸG  ø qª°†àJ

 hCG á©ªà› ,¬°UÉ°üàNG Ö°ùM πc ,™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe Ωƒ≤J å«ëHh ,Égójó– ” »àdG á«°ù«FôdG ájƒªæàdG ä’ÉéŸG ‘ ájQÉªãà°SG

.á£N πμd Úàæ°S ¤EG áæ°S IóŸ ájQÉªãà°S’G §£ÿG √òg OGóYEÉH IOôØæe

»é«JGÎ°SG …ƒªæJ QÉWEG

(áæ°S 16)

á«©ªàéŸG á«ªæà∏d á∏eÉμàe §£N

(äGƒæ°S 4)

á«é«JGÎ°SG §£N

(Úàæ°S - áæ°S)

 IOófi ™jQÉ°ûe ¤EG É¡«a IOQGƒdG ájƒªæàdG äGQOÉÑŸG áªLôJ Öq∏£àj á«©ªàéŸG á«ªæà∏d á∏eÉμàŸG á£ÿG ò«ØæJ ¿EÉa,kÉ≤HÉ°S ôcP Éªch

 øe Égò«ØæJ ºàjh Úàæ°S ¤EG áæ°S øe É¡Jóe ìhGÎJ ióŸG IÒ°üb QÉªãà°SG §£N ‘ É¡æ«ª°†Jh É¡«æÑàH ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe Ωƒ≤J

.º««≤àdGh á©HÉàŸG äÉ«dBGh äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G O qóëj ácGô°û∏d í°VGh QÉWEG ∫ÓN
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 ÉfPEG øY áëŸ

 ÉfPEG ™≤J .Ö∏°üdG  »æ©J  »àdGh  á«fÉ©æμdG “Éæ°TCG” Ió∏H ≈∏Y âeÉbh ,É¡æe ºc 12 ó©H ≈∏Yh π«∏ÿG áæjóe øe Üô¨dG ¤EG ÉfPEG ™≤J

 øeh ,IQhôªL áHôN ∫Éª°ûdG øe Ég qóëj ,ôëÑdG í£°S iƒà°ùe ¥ƒa Ω 480 ¤EG 400 øe É¡YÉØJQG ìhGÎj ´ÉØJQ’G á∏«∏b á∏J ≈∏Y

 ,ÉHƒ°S áHôN ¥ô°ûdG øeh ,GQhO áæjóe ™ÑàJ »àdG iô≤dG øe Éª`gh ,âeÉ°S ôjOh ΩƒμdGh áÁGhódG Üƒæ÷G øeh ,É«eƒbôJ Ió∏H Üô¨dG

.áª°ùf 21,029 ‹GƒM 2010 ΩÉY ‘ É¡fÉμ°S OóY Q qó≤jh ÂhO 17,000 É¡«°VGQCG áMÉ°ùe ≠∏ÑJh
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ÉfPE’ ájƒªæàdG ájDhôdG

 ¥É«°ùdG QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e Ió∏ÑdG ‘ á«q∏ëŸG äGO qóëŸGh äÉe qƒ≤ŸGh äÉ≤∏£æŸG Ω qób …òdGh ,ÉfPEG ™bGh ¢ü«î°ûJ øe kÉbÓ£fG

 øe á©°SGh ácQÉ°ûÃ ájƒªæàdG ájDhôdG áZÉ«°U â“ ,º¡Jó∏Ñd π°†aCG πÑ≤à°ùe ‘ º¡MƒªWh Ió∏ÑdG πgCG äÉ©∏£Jh »æWƒdGh »ª«∏bE’G

 ácÎ°ûŸG ájƒªæàdG ájDhôdG »∏j Éª«ah .πª©dG äÉ°TQh øe á∏jƒW á∏°ù∏°S ∫ÓN øeh áØ∏àîŸG ¿Éé∏dGh äÉ«©ª÷Gh äÉ°ù°SDƒŸG »∏ã‡

 :ÉfPE’

 á«à–  á«æH  äGP  ,É¡JQÉŒ  ‘  IôgOõe  ,É¡JÉ°ù°SDƒe  ‘  á∏YÉa  ,Ió«°TQ  IOÉ«≤H  øªMôdG  π«∏ÿ  áe qó≤àe  áHGƒH  ÉfPEG

¬ª«bh ¬KGôJ ≈∏Y ßaÉfi …ƒb »YÉªàLG è«°ùfh ,áæeBGh IQ qƒ£àe

 .á∏àëŸG á«æ«£°ù∏ØdG ≥WÉæŸÉH É¡£Hôj ΩÉg È©e É¡«ah áØ°†dGh IõZ ÚHh π«∏ÿG ÜƒæLh ∫Éª°T ÚH π°Uh á≤∏M ÉfPEG Èà©J

 »YÉæ°üdG ∫ÉéŸG ‘ IôgOõe íÑ°üàd ≈©°ùJ »¡a Gòd ,á«YGQõdG »°VGQC’G Iôahh äÉYÉæ°üdG øe ójó©dG OƒLƒH ÉfPEG õ«ªàJh

 ø q°ùëj ¿CG ¬fCÉ°T øe Gògh ,ΩÉ¡dG ‘Gô¨÷G É¡©bƒe øe Ió«Øà°ùe …QÉéàdG ∫ÉéŸG ‘ IóFGQ íÑ°üàd ≈©°ùJ Éªc ,»YGQõdGh

.Ió∏ÑdG AÉæHC’ »°û«©ŸG iƒà°ùŸG

 ÒaƒJ å«M øe ,áØ∏àîŸG ™ªàéŸG äÉLÉ«àMG ÒaƒJh ÚæWGƒª∏d á«gÉaôdG ≥«≤– ™e ≥aGÎj ¿CG Öéj …OÉ°üàb’G ƒªædG ¿EG

 ¥ô£dG  ó«Ñ©Jh  ¢SQGóŸG  AÉæH  ¤EG  π°UGƒàe  πμ°ûH  ÉfPEG  ájó∏H  ≈©°ùJh  ,á«dÉY  IOƒéH  á«°SÉ°SC’G  äÉeóÿGh  á«àëàdG  á«æÑdG

 .Ió∏ÑdG ‹ÉgCG ™«ªL Ωóîj πμ°ûH á«ë°üdG äGOÉ«©dG AÉæHh »ë°üdG ±ô°üdGh AÉHô¡μdGh √É«ŸG äÉμÑ°T åjó–h ójó“h

.áaÉc ™ªàéŸG äÉYÉ£b ΩóîJ »àdGh ÉgÒZh á«°VÉjôdGh á«aÉ≤ãdGh á«HÉÑ°ûdG áØ∏àîŸG áeÉ©dG ≥aGôŸG ÒaƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 ó qMƒàJh  ,á«HÉéjE’G  áKQGƒàŸG  º«≤dGh  áÁó≤dG  äGOÉ©dG  ≈∏Y  ®ÉØ◊Gh  É¡«dÉgCG  ÚH  á«YÉªàL’G  äÉbÓ©dG  Iƒ≤H  ÉfPEG  õ«ªàJ

.É¡«a IOƒLƒŸG ájôKC’G øcÉeC’ÉH ΩÉªàg’Gh çGÎdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d Ió∏ÑdG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG áaÉc øe á«©ªàéŸG Oƒ¡÷G

 á«aÉ≤ãdGh  á«ª∏©dG  ä’ÉéŸG  áaÉμH  AÉ≤JQ’G  ¿hO  ºàj  ’  ∑Î°ûe  πμ°ûH  ÉfPE’  É¡©°Vh  ”  »àdG  ájƒªæàdG  ájDhôdG  ≥«≤–  ¿EG

.Ió∏ÑdG ôjƒ£J ‘ ádÉ q©ØdG áª`gÉ°ùŸG ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμàd Ió∏ÑdG AÉæHC’ ,á«YÉªàL’Gh
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ájƒªæàdG QhÉëŸG π«∏–

 äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ∫ÓN øe »q∏ëŸG ™ªàéª∏d í°ùe AGôLEG ,ÉfPE’ »é«JGÎ°S’G …ƒªæàdG QÉWE’G OGóYEG øe ¤hC’G πMGôŸG ‘ ”

 ójó– ” Éªc ,áØ∏àîŸG É¡JÉfÉμeEGh ÉgOQGƒe ≈∏Y âa nô©Jh Ió∏ÑdG ™bGh â°ùμY »àdGh ,Ió∏ÑdG ‘ ájƒªæàdG ÖfGƒ÷Gh QhÉëŸG áaÉc øY

 Iƒ≤dG •É≤f ójó–h …ƒªæJ Qƒfi πμd »é«JGÎ°S’G π«∏ëàdG ∫ÓN øe ºFÉ≤dG ™°VƒdG ¢ü«î°ûJh ájƒªæàdG QhÉëŸG øe áYƒª›

 kGOÉæà°SG ,Ió∏ÑdG ‘ ájƒªæàdG QhÉëŸG ™«ª÷ á«∏«°üØJ á«°ü«î°ûJ á°SGQO OGóYEG ” ∂dP ≈∏Y kAÉæHh .äGójó¡àdGh ¢UôØdGh ∞©°†dGh

.á«ª°SôdG ôjQÉ≤àdGh á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG ¤EGh ,á°ü°üîàŸG ¿Éé∏dG É¡H âeÉb »àdG »é«JGÎ°S’G π«∏ëàdG á«∏ªY äÉLôfl ¤EG

 áæ÷ á£°SGƒH √OGóYEG ” …òdG »q∏ëŸG ™ªàéŸG ™bGh ¢ü«î°ûJ ôjô≤J Ö°ùM ∂dPh »∏ëŸG ™ªàéŸG ™bGh ¢ü«î°ûàd ¢ü qî∏e »∏j Éª«ah

.πª©∏d ¤hC’G πMGôŸG ‘ »é«JGÎ°SE’G …ƒªæàdG QÉWE’G

º«¶æàdGh §«£îàdG

 ‹GƒëH kÉ«dÉM ¿Éμ°ùdG OóY Qó≤jh ,(AÉ°üMEÓd …õcôŸG RÉ¡÷G äÉfÉ«H Ö°ùëH) 2007 ΩÉY ‘ áª°ùf 19,357 ÉfPEG ¿Éμ°S OóY ≠∏H

 äGƒæ°ùdG ‘ Ió∏ÑdG ‘ á q©bƒàŸG ¿Éμ°ùdG OGóYCG ôjó≤J ” ,(% 2.8) á«Hô¨dG áØ°†dG ‘ ÊÉμ°ùdG ƒªædG ∫ nó©e ≈∏Y kAÉæHh .áª°ùf 21,029

 áª°ùf 32,712h ,áª°ùf 29,291h ,áª°ùf 26,228h ,áª°ùf 23,485 :äGôjó≤àdG √òg â¨∏H å«M (2026h 2022h 2018h 2014)

 ,% 54.7 ¿ƒ∏ kμ°ûj å«M ÉfPEG Ió∏H ‘ áÑdÉ¨dG áÑ°ùædG áæ°S 65 øY π≤J  áæ°S 15 øY º`gQÉªYCG ójõJ øjòdG áÑ°ùf πqã“h .‹GƒàdG ≈∏Y

.kÉeÉY 65 øY ºgQÉªYCG ójõJ øŸ »¡a % 2.8 »gh á«bÉÑdG áÑ°ùædGh ,% 42.5 â¨∏Ña áæ°S 15 øY º`gQÉªYCG π≤J øjòdG áÑ°ùf ÉeCG

 3,050 á«æÑŸG á«æμ°ùdG »°VGQC’G áMÉ°ùe π°üJh ,á«YGQR m¢VGQCG ÂhO 11,500 É¡æe ,kÉ‰hO 19,780 Ió∏ÑdG »°VGQCG áMÉ°ùe ≠∏ÑJ

 ¢ü«NÎ∏d •hô°ûc RGôaE’G ΩÉ¶f OÉªàYG ΩóY øe ÉfPEG ÊÉ©J ∂dP ™eh ,ÂhO 6,000 »∏μ«¡dG §£îŸG áMÉ°ùe ≠∏ÑJ Éªæ«H ,kÉ‰hO

 á«aô◊G äBÉ°ûæŸGh øμ°ùdG ÚH »°VGQC’G ä’Éª©à°SG ‘ kÓNGóJ ∑Éæg ¿CG Éªc ,´ƒ«°ûdG ≈∏Y ácƒ∏‡ »°VGQC’G º¶©eh ájó∏ÑdG ‘

.á«YGQõdG »°VGQC’G ≈∏Y ÊGôª©dG ∞MõdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«YGQõdG »°VGQC’Gh á«YÉæ°üdGh

 øe OóY Ió∏ÑdG ‘ óLƒjh .kÉØXƒe 32 ájó∏ÑdG »ØXƒe OóY ≠∏Ñjh ,ÚæWGƒª∏d áØ∏àîŸG ájó∏ÑdG äÉeóÿG Ëó≤àH ÉfPEG ájó∏H Ωƒ≤J

 áeÉ©dG ≥aGôŸG øe OóY óLƒJ Éªc ,ájQÉŒ áaôZh ,ójôH Öàμeh ,Êóe ´ÉaO õcôeh ,áWô°û∏d õcôe óLƒj å«M á«eƒμ◊G ôFGhódG

 á«Yô°T áªμfih á«∏NGO Öàμªc ;áeÉY á«JÉeóN äÉ°ù°SDƒeh ≥aGôe ÉfPEG ‘ óLƒj ’ ¬fCG ’EG ,áeÉY áÑàμeh ,ÚàeÉY Úà≤jóM :πª°ûJ

.ÉgÒZh ï∏°ùeh áÑ°ùMh í∏°U áªμfih

:º«¶æàdGh §«£îàdG Qƒfi ‘ ájƒªæàdG ÉjÉ°†≤dG º`gCG »∏j Éª«ah

1 ..ájƒªæàdG äÉLÉ«àM’G ó°ùj ’ Ëób »∏μ«g §£fl

2 ..á«ªæàdGh §«£îàdG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG ácQÉ°ûe ∞©°V

(á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdGh πØ£dGh ICGôŸG h áë°üdGh º«∏©àdG) á«YÉªàL’G á«ªæàdG

 áÄ«¡dG º°†Jh ,á°SQóe 12 ≈∏Y ÚYRƒe πMGôŸG ∞∏àfl ‘ áÑdÉW 2,790h kÉÑdÉW 2,759 º`¡æe 5,549 ¢SQGóŸG áÑ∏W OóY ≠∏Ñj

 áaÉ°VE’ÉH ,á«Ø°üdG áaô¨∏d kÉÑdÉW 37 ∫ qó©ŸG ≠∏Ñj å«M á«Ø°üdG ±ô¨dG ‘ ®É¶àc’G øe ÊÉ©J ÉfPEG ¿CG ’EG , kÉ°SQóe 253 á«°ùjQóàdG

.á«FÉædG øcÉeC’G »£¨j ’h Ö°SÉæe ÒZ ¢SQGóª∏d ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG ¿CG Éªc ,¢SQGóª∏d á°ü°üîŸG ájOÉŸG äÉfÉμeE’G ∞©°V ¤EG

:º«∏©àdG Qƒfi ‘ ájƒªæàdG ÉjÉ°†≤dG º`gCG »∏j Éª«ah

1 . .¢SQGóŸG ‘ »Ø°üdG ®É¶àc’G

2 . .ÜÓ£dG óæY á«HÎdG ∞©°V

3 ..»°SQóŸG Üô°ùàdG áÑ°ùf ´ÉØJQG
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 ‘ Ú∏eÉ©dG ‹ÉªLEG ≠∏Ñj Éªæ«H ,AÉÑWCG 10  ‹ÉgCÓd áe qó≤oŸG á«Ñ£dG äÉeóÿG ‘ Ú∏eÉ©dG AÉÑWC’G OóY ≠∏Ñ«a ,áë°üdG ∫É› ‘ ÉeCG

 á°ù°SDƒŸ á©HÉJ IOÉ«Yh á«eƒμM äGOÉ«Y 3 :πª°ûJ á«ë°üdG äÉ°ù°SDƒŸGh õcGôŸG øe OóY óLƒj Éªc . kÓeÉY 23  ‹GƒM »Ñ£dG ´É£≤dG

 á«dó«°Uh á°UÉN äÉ«dó«°U 6h ,kÉ°UÉN kGÈàflh á«∏gCG á°ù°SDƒŸ rÚ©HÉJ ørjÈàflh kÉ«eƒμM kÉ«ÑW kGÈàflh rÚ«ë°U øjõcôeh á«∏gCG

 IóYÉ°ùŸG  á«Ñ£dG  äGhOC’G  ¢ü≤f øe ÊÉ©J  ÉfPEG  ¿CG  ÒZ ,ádƒØWh áeƒeCG  õcGôe 3h  ,á«∏gCG  á°ù°SDƒŸ  rÚà©HÉJ  rÚà«dó«°Uh á«eƒμM

 Éªæ«H ,á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP øe kÉ°üî°T 850 øY ójõj Ée ÉfPEG ‘ óLƒj å«M ,á«∏«gCÉJ á«ÑW õcGôe øe á«∏«gCÉàdG äÉeóÿGh

 .áÄØdG √òg áeóÿ IôaƒàŸG äÉfÉμeE’Gh äÉ°ù°SDƒŸG ‘ á∏b óLƒJ

:áë°üdG Qƒfi ‘ Égójó– ” »àdG ÉjÉ°†≤dG º`gCG »∏j Éª«ah

1 ..á°ü°üîàŸG á«ë°üdG õcGôŸG á∏b

2 ..á«ë°üdG äÉeóÿG IOƒL ∞©°V

 Gòg ‘ äÉYqƒ£àŸG AÉ°ùædG øe áYƒª› ¤EG áaÉ°VEG ,πØ£dGh ICGôŸÉH ≈æ©J »àdG äÉ«©ª÷Gh äÉ°ù°SDƒŸG øe ójó©dG ÉfPEG ‘ óLƒJ

 á«©ªLh ,∞«∏°ùàdGh Òaƒà∏d á«fhÉ©àdG á«ØjôdG ICGôŸG á«©ªLh ,ÉfPEG …ƒ°ùf …OÉfh ,á«ªæàdGh ádƒØ£∏d πeC’G áÄ«g á«©ªL É¡æe ∫ÉéŸG

 øe á«aÉ≤K á«à– á«æH ÉfPEG ‘ óLƒjh ,»°VÉjôdG ÉfPEG ÜÉÑ°T OÉ–G …OÉf ƒgh »°VÉjQ mOÉf óLƒj Éªc .ÉgÒZh …ƒ°ùædG ÉfPEG ≈≤à∏e

.∫ÉØWCÓd õcGôeh á«aÉ≤K õcGôe

:ÜÉÑ°ûdGh πØ£dGh ICGôŸG Qƒfi ‘ Égójó– ” »àdG ÉjÉ°†≤dG º`gCG »∏j Éª«ah

1 ..πØ£dGh ICGôŸG áë°üd (ÊÉéŸG) »FÉbƒdG êÓ©dG ô qaƒJ á∏b

2 . .á«FÉ°ùædG äÉéàæŸG ¥ƒ°S ∞©°V

3 . .á°VÉjôdGh ÜÉÑ°û∏d á«àëàdG á«æÑdG ≥aGôe ∞©°V

4 ..á°VÉjô∏d ÜÉÑ°ûdG á°SQÉ‡ á∏b

5 ..ÜÉÑ°ûdG øe Úéjôî∏d πª©dG ¢Uôa á∏b

6 ..(ICGôª∏d á°UÉN ≥aGôeh äÉ°ù°SDƒe ôaƒJ ΩóY) á°VÉjôdG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe ∞©°V

7 ..ÜÉÑ°ûdÉH á°UÉÿG πcÉ°ûŸÉH á«YƒàdG ∞©°V

»∏ëŸG OÉ°üàb’G

 »YÉ£b ≈∏Y ¿hóªà©j ¿Éμ°ùdG øe ÒÑc OóY ∑Éæ¡a .É¡«a …OÉ°üàb’G •É°ûædG á©«ÑW ´ƒæàd kÉ©ÑJ ÉfPEG ¿Éμ°ùd πNódG QOÉ°üe ´ƒæàJ

 ´É£b  Éª`¡«∏jh  ,πNódG  QOÉ°üe  øe  %  25  ‹GƒM  Éª`¡æe  wπc  πàëj  PEG  ,πNó∏d  »°SÉ°SCG  Qó°üªc  á«eƒμ◊G  ∞FÉXƒdGh  IQÉéàdG

.‹GƒàdG ≈∏Y % 2h % 11h % 15 Ö°ùæH áYÉæ°üdG ´É£bh π«FGô°SEG ‘ πª©dG ´É£bh áYGQõdG

 kÓeÉY á«∏ëŸG ¥Gƒ°SC’G ô qaƒJh ,ájOÉ°üàb’G ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ πª©dG ≈∏Y á∏gDƒŸG á∏eÉ©dG …ójC’G øe ÒÑc OóY ÉfPEG  ‘ óLƒj

 ™jQÉ°ûª∏d ºYódG ô qaƒJ á∏bh ,QGó÷Gh »°VGQC’G IQOÉ°üeh ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ´ÉØJQG øe ÊÉ©J ÉfPEG ¿CG ÒZ ,á«∏ëŸG äÉéàæª∏d kGófÉ°ùe

.IÒ¨°üdG ájOÉ°üàb’G

 »°VGQC’G  áMÉ°ùe  πμ°ûJh  .πëædG  á«HôJ  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,øLGhódGh  QÉ≤HC’Gh  ΩÉæZC’G  á«HôJ  ≈∏Y  ÉfPEG  ‘ á«fGƒ«◊G IhÌdG  πªà°ûJ

.á«∏©ÑdG áYGQõdG ≈∏Y óªà©J áYhQõŸG »°VGQC’G º¶©eh á«∏μdG áMÉ°ùŸG øe §≤a % 16.6 Ió∏ÑdG ‘ á«YGQõdG

 ΩÉªàgG óLƒj ’ ∂dP ™eh .(ídÉ°U »ÑædG) áHôNh (á°ùq pjôÿG) áHôN πãe ájôKCG áHôN 16 ÉfPEG ‘ óLƒ«a ,áMÉ«°ù∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

 á«MÉ«°ùdG ≥aGôŸG øe Òãμd ÜÉ«Zh »MÉ«°S QÉ°ùe OƒLƒd á≤£æŸG QÉ≤àaG ™e ,ÒÑμdG çGÎdG Gòg ≈∏Y ®ÉØë∏d Ió qMƒe Oƒ¡Lh m±Éc

.¥OÉæah ºYÉ£eh ¬«aôJ õcGôe øe IófÉ°ùŸG
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:…OÉ°üàb’G QƒëŸG ‘ Égójó– ” »àdG ÉjÉ°†≤dG º`gCG »∏j Éª«ah

1 ..áYGQõ∏d á◊É°üdG »°VGQC’G á∏b

2 ..á«YGQõdG äÉYÉæ°üdG á∏b

3 ..QÉªãà°SÓd IôaƒàŸG »°VGQC’G ájOhófi

4 ..(IOôÿG áYÉæ°U) ΩGóîà°S’G IOÉYEG áYÉæ°U º«¶æJ ∞©°V

5 ..É¡cÓ¡à°SG ≈∏Y ∫ÉÑbE’G ∞©°Vh á«∏ëŸG äÉéàæª∏d ºYódG ∞©°V

áeÉ©dG äÉeóÿGh á«àëàdG á«æÑdG

 ,áfÉ«°ü∏d áLÉëH É¡æμdh IóÑ©e »gh ,ºc 110 á«∏NGódG ¥ô£dG ≠∏ÑJh ,Ió«L ádÉëH »gh ,ºc 10 ÉfPE’ á«°ù«FôdG ¥ô£dG ∫ƒW ≠∏Ñj

 ¿Éμ°ùdG ójhõJ É¡dÓN øe ºàj AÉHô¡c áμÑ°T óLƒJ Éªc ,á«æμ°ùdG ÊÉÑŸG øe % 75 ¬àÑ°ùf Ée »£¨J √É«ª∏d ™jRƒJh π≤f áμÑ°T óLƒJh

 øe ÊÉ©J ÉfPEG  ¿CG  ÒZ ,´QGƒ°ûdG  øe % 90  IQÉfEG  ºàJ  Éªc .áq«æμ°ùdG  ÊÉÑŸG øe % 98.9  ‹GƒM »£¨J å«M AÉHô¡μdG  áeóîH

 áμÑ°T »£¨Jh .áμÑ°ûdG åjó–h áfÉ«°üdG äÉ«dBG  äGó©e ¢ü≤fh ,ÚæWGƒŸG áLÉM ™e Ö°SÉæàj ÉÃ AÉHô¡μdG äÉ£fi ájÉØc ΩóY

.ÚæWGƒŸG øe % 90 ájƒ∏ÿG ä’É°üJ’G áμÑ°T »£¨J ∂dòch ÚæWGƒŸG ∫RÉæe øe %  90 á«°VQC’G ä’É°üJ’G

 :áeÉ©dG äÉeóÿGh á«àëàdG á«æÑdG Qƒfi ‘ Égójó– ” »àdG ÉjÉ°†≤dG º`gCG »∏j Éª«ah

1 ..OhõŸG πÑb øe √É«ŸG ™jRƒJ ‘ ádGó©dG Aƒ°S

2 ..AÉHô¡μdG áμÑ°T ∞©°V

3 ..…QhôŸG º«¶æàdG ∞©°V

4 ..Üô°ûdG √É«e IOƒL ¢VÉØîfG

áeÉ©dG áë°üdGh áÄ«ÑdG Qƒfi

 AÉª°üdG  á«°UÉ°üàe’G  ôØ◊G  ‘  É¡©ªL  á£°SGƒH  áeOÉ©dG  √É«ŸG  øe  ¢ü∏îàdG  ºàj  å«M  ,»ë°U  ±ô°U  áμÑ°T  ÉfPEG  ‘  óLƒj  ’

 ‘ É¡æe ¢ü∏îàdG ºàjh % 70 áÑ°ùæH á£ZÉ°V äGQÉ«°S ‘ ºK øeh äÉjhÉM ‘ áÑ∏°üdG äÉjÉØædG ™ªL ºàjh .% 95 áÑ°ùæH IPÉØædGh

.É¡bôM ∫ÓN øe ,á≤£æª∏d ¢UÉN qÖμe

 :áÄ«ÑdGh áeÉ©dG áë°üdG Qƒfi ‘ Égójó– ” »àdG ÉjÉ°†≤dG º`gCG »∏j Éª«ah

1 ..»ë°üdG ±ô°üdG áμÑ°T OƒLh ΩóY

2 ..áÑ∏°üdG äÉjÉØædG π≤fh ™ªL ∞©°V

3 ..ô°†NC’G AÉ£¨dG ¢ü∏≤J

4 ..áÄ«ÑdGh áeÉ©dG áë°üdG äÉeƒ≤e ∞©°V
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äGójó¡àdGh øeC’G

 »°VGQC’G øe ÂhO 3,500 øe ÌcCG QOÉ°U …òdGh ,Ió∏ÑdG ¿Éμ°ùd ÈcC’G ójó¡àdG …ô°üæ©dG π°üØdG QGóL AÉæHh ∫ÓàM’G π qμ°ûj

 øe Ω 8,250 ‹GƒM ∫ƒW ≈∏Y QGó÷G OGóàeGh ,™ª÷G QÉHBGh √É«ŸG ™«HÉæj øe äGô°û©dG IQOÉ°üeh ÒeóJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«YGQõdG

 πeGƒY ∑Éæg ∂dP ™eh ,º`¡«°VGQCÉH ÚYQGõŸG π°üJ âfÉc »àdG á«YGQõdG ¥ô£dG øe ójó©dG ™£b …òdGh É¡HƒæL ¤EG Ió∏ÑdG ∫Éª°T

 »àdG äÉ°ù°SDƒŸG øe áYƒª›h á«FÉØWEGh , qÊóŸG ´Éaó∏d õcôeh ,áWô°û∏d õcôe OƒLh É¡æe ,ÉfPCG ‘ ¿ÉeC’Gh øeC’G ≥≤– IÒãc

.ó∏ÑdG øeCÉH ≈æ©J

:øeC’G Qƒfi ‘ Égójó– ” »àdG ÉjÉ°†≤dG º`gCG »∏j Éª«ah

1 ..øeC’G ≥«≤– ‘ »©ªàéŸG ó¡÷G ÜÉ«Z

2 ..ÚæWGƒŸG óæY á«Ñ∏°ùdG áaÉ≤ãdG

áeÉ©dG á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G

 »àdG áeÉ©dG á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ójó– ” ,ájƒªæàdG QhÉëŸG øe Qƒfi πc ‘ Égójó– ” »àdG ájƒªæàdG ÉjÉ°†≤dG øe kÉbÓ£fG

 πμ°ûH §ÑJôJ »àdG á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G øe iôNCG áYƒª› ójó– ” ∂dP ¤EG áaÉ°VEG ,ÉjÉ°†≤dG √òg πM ≈∏Y πª©Jh ºgÉ°ùJ

.(á«dÉ◊G ÉjÉ°†≤dG ¥É£f êQÉN …CG) ácÎ°ûŸG ájƒªæàdG ájDhôdG ô°UÉæY ≥«≤ëàH ô°TÉÑe

 óà“ É¡ª«bh AGOC’G äGô°TDƒe ¿CG IQÉ°TE’G QóŒh .ájƒªæàdG QhÉëŸÉH á£ÑJôŸG äÉjÉ¨dG hCG áeÉ©dG á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G »∏j Éª«ah

.»é«JGÎ°S’G …ƒªæàdG QÉWE’G IÎa »g á∏jƒW á«æeR IÎØd

:áeÉ©dG äÉeóÿGh á«àëàdG á«æÑdGh º«¶æàdGh §«£îàdG Qƒfi

 IÉ«◊G  Òaƒàd  áeó q≤ŸG  äÉeóÿG  IOƒL  øe  ≈bôj  ÉÃ  á«àëàdG  ≈æÑdG  ôjƒ£Jh  Ió∏ÑdG  º«¶æJh  §«£îJ  Ú°ù–” :ΩÉ©dG ±ó¡dG

“ÚæWGƒª∏d ájô°ü©dGh áÁôμdG

ºbôdG
áeÉ©dG á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G

Strategic Objectives

πª©dG ∫É›

Key Result Area

á«°ù«FôdG èFÉàædG

Key Results

 äGô°TDƒŸG

Indicators

1 äÉLÉ«àM’G »Ñ∏«d »∏μ«¡dG §£îŸG ôjƒ£J

á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G

- »∏μ«¡dG §£îŸG

- »°VGQC’G ájƒ°ùJh Rôa

-  á≤∏©àŸG ‹ÉgC’G áaÉ≤K

º«¶æàdGh §«£îàdÉH

-  »YGôj »∏c»g §£fl

 ájƒªæàdG äÉLÉ«àM’G

 ¿Éμ°ù∏d áØ∏àîŸG

-  πÑb øe ÈcCG ΩGõàdG

 §£îŸÉH ÚæWGƒŸG

»∏μ«¡dG

-  §«£îàdG á«∏ªY áÑ°SƒM

»∏μ«¡dG §£îŸG ≥«Ñ£Jh

-  ™e ™bGƒdG á≤HÉ£e áÑ°ùf

»∏μ«¡dG §£îŸG
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ºbôdG
áeÉ©dG á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G

Strategic Objectives

πª©dG ∫É›

Key Result Area

á«°ù«FôdG èFÉàædG

Key Results

 äGô°TDƒŸG

Indicators

2É¡H OhõàdG äÉeóNh √É«ŸG IOƒL Ú°ù–- √É«ŸG ™jRƒJh π≤f áμÑ°T

- ájRGƒJQ’G QÉHB’G

-  ΩGóîà°SG ‘ ÚæWGƒŸG áaÉ≤K

√É«ŸG

-  √É«e ™jRƒJh π≤f ΩÉ¶f

 ™«ªL Ωóîjh DƒØch ∫É©a

¿Éμ°ùdG

-  äÉLÉ«àM’G á∏HÉ≤e

√É«ª∏d áØ∏àîŸG

-  á«dÉY áLQO ≈∏Y ÚæWGƒe

 ó«°TôJ á«ª`gCÉH »YƒdG øe

√É«ŸG ∑Ó¡à°SG

-  ∫É q©a ájÉÑL ΩÉ¶f

-  √É«ŸG øe OôØdG á°üM

 Îd (140) øY π≤J ’

.kÉ«eƒj

-  ΩÉ¶f ΩGóîà°SG

 ≥Ñ°ùŸG ™aódG äÉcGÎ°TG

 % 100 áÑ°ùæH

-  √É«ŸG ∑Ó¡à°SG á«ªc

 ‹õæŸG ΩGóîà°SÓd

 øe(% 90) iód

 ∫ó©ŸG øª°V ¿Éμ°ùdG

»©«Ñ£dG

-  ’ √É«ŸG øe óbÉØdG áÑ°ùf

(% 15) ió©àJ

3 ™jRƒJh π≤f áeóÿ á«æÑdG Ú°ù–h ôjƒ£J

AÉHô¡μdG

-  º°ù≤d á«æØdG äGQó≤dG

AÉHô¡μdG

- AÉHô¡μdG áμÑ°T

- ÚæWGƒŸG áaÉ≤K

-  »FÉbh …QhO áfÉ«°U ΩÉ¶f

AÉHô¡μdG áμÑ°ûd »LÓYh

-  ájó∏ÑdG ‘ AÉHô¡μdG º°ùb

 áeRÓdG äGõ«¡éàdG ∂∏àÁ

 .á∏gqDƒŸG ºbGƒ£dGh

-  äGP á«FÉHô¡c áμÑ°T

á«bƒKhh á«dÉ©ah IAÉØc

-  øe (% 100) áÑ°ùf

 áμÑ°ûH á∏°üàe øcÉ°ùŸG

AÉHô¡μdG

-  ™aódG  äÉcGÎ°TG

% 100 áÑ°ùæH ≥Ñ°ùŸG

-  øY ójõJ á«FÉHô¡c IQób

•Gh É¨«e (3)

-  áμÑ°ûdG ‘ óbÉØdG áÑ°ùf

 ádƒÑ≤ŸG Ohó◊G øª°V
kÉ«æa

4 ¥ô£dG áμÑ°ûd á«æÑdG Ú°ù–h ôjƒ£J

äÓ°UGƒŸGh

- á«∏NGódG ¥ô£dG áμÑ°T

- áØ°UQC’G

- á£HGôdG ¥ô£dG áμÑ°T

- …QhôŸG ΩÉ¶ædG

- á«YGQõdG ¥ô£dG

-  IQƒ£àe á«à– á«æH

 á«∏NGódG ¥ô£dG áμÑ°ûd

á«LQÉÿGh

- åjóM …Qhôe ΩÉ¶f

-  á«∏NGódG ¥ô£dG ™«ªL

 áª¶æe á«LQÉÿGh
kÉjQhôe

-  á«∏NGódG ¥ô£dG ™«ªL

 §£îŸG Ö°ùM á∏gDƒe

»∏μ«¡dG

-  á«LQÉN ¥ôW OƒLh

 ‘ §«ëŸÉH ÉfPEG §HôJ

äÉgÉŒ’G ™«ªL
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ºbôdG
áeÉ©dG á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G

Strategic Objectives

πª©dG ∫É›

Key Result Area

á«°ù«FôdG èFÉàædG

Key Results

 äGô°TDƒŸG

Indicators

5QGô≤dG PÉîJG ‘ á«©ªàéŸG ácQÉ°ûŸG õjõ©J- á«∏gC’G äÉ°ù°SDƒŸG äGQób

-  á«ª`gCÉH øWGƒŸG »Yh

ácQÉ°ûŸG

-  ÚH á«aÉc äÉcGô°T

™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe

-  ‘ ¿ƒ∏gDƒe ¿ƒØXƒe

á«∏gC’G äÉ°ù°SDƒŸG

-  Iò qØæŸG ™jQÉ°ûŸG OóY

 äÉ°ù°SDƒe πÑb øe
kÉjƒæ°S »∏ëŸG ™ªàéŸG

-  øe øjó«Øà°ùŸG OóY

 É¡H Ωƒ≤J »àdG á£°ûfC’G

 äÉ°ù°SDƒŸG

-  äÉ°ù°SDƒe áæ÷ OƒLh

ó∏ÑdG ‘ á∏YÉa

 á«YÉªàL’G á«ªæàdG

 z¿É°ùfEÓd º«∏°ùdG AÉæÑdGh á«©ªàéŸG á«ªæàdG ≥«≤– ‘ á«©ªàéŸG äÉ°ù°SDƒŸG QhO õjõ©Jh π«©ØJ{ :ΩÉ©dG ±ó¡dG

ºbôdGáeÉ©dG á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G

Strategic Objectives

πª©dG ∫É›

Key Result Area

á«°ù«FôdG èFÉàædG

Key Results

 äGô°TDƒŸG

Indicators

1á«KGÎdG øcÉeC’G ôjƒ£J- ÚæWGƒŸG áaÉ≤K

- á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG

-  äÉYÉæ°ü∏d á«àëàdG á«æÑdG

ájhó«dG ±ô◊Gh á«KGÎdG

-  äBÉ°ûæŸG OóY OÉjORG

 äÉYÉæ°ü∏d áéàæŸG

 ájhó«dG ±ô◊Gh á«KGÎdG

-  Ú∏eÉ©dG áÑ°ùf ´ÉØJQG

 á«KGÎdG äÉYÉæ°üdG ‘

á«FÉ°ùædG ájhó«dG ±ô◊Gh

- ô°SC’G πNO Ú°ù–

-  πNO iƒà°ùe Ú°ù–

 ô°SC’G

-  ô≤ØdG iƒà°ùe ¢VÉØîfG

-  ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG OóY

çGÎdG

2º«∏©àdG IOƒL ™aQ-  º«∏©à∏d á«àëàdG á«æÑdG

…ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G

- »æ¡ŸG º«∏©àdG

- »ª«∏©àdG QOÉμdG

- AÉHB’Gh ÜÓ£dG

-  IQ qƒ£àe á«à– á«æH

åjó◊G º«∏©à∏d

-  ÚéjôÿG OóY ´ÉØJQG

 á«æ¡ŸG äÉ°ü°üîàdG ‘

á«YGQõdGh á«æ≤àdGh

-  ‘ πgDƒe »ª«∏©J QOÉc

¢SQGóŸG

-  ÚH ábÓ©dG π«©ØJh õjõ©J

á°SQóŸGh AÉHB’G ¢ùdÉ›

-  ‘ kÉÑdÉW (24) ∫ó©e

 á«Ø°üdG áaô¨dG

-  øY ójõJ ’ á«eC’G áÑ°ùf

(% 1)

-  ÜÓ£dG Üô°ùJ áÑ°ùf

 øY ójõJ ’ ¢SQGóŸG øe

(% 1)

-  ‘ ìÉéædG áÑ°ùf

 áaÉc ‘ áeÉ©dG ájƒfÉãdG

 øY π≤J ’ äÉ°ü°üîàdG

(% 80)
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ºbôdGáeÉ©dG á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G

Strategic Objectives

πª©dG ∫É›

Key Result Area

á«°ù«FôdG èFÉàædG

Key Results

 äGô°TDƒŸG

Indicators

3πØ£dGh ICGôŸG á«ªæàH ΩÉªàg’G-  á«FÉ°ùædG äÉ«©ª÷G

-  ºà¡Jh ≈æ©J »àdG õcGôŸG

πØ£dÉH

- áeÉ©dG ≥FGó◊Gh äÉgõæàŸG

-  á«©ªàéŸG áaÉ≤ãdG

-  ICGôŸG º«∏©J

-  ICGôŸG ´É£≤d á«àëàdG á«æÑdG

πØ£dGh

-  ácQÉ°ûŸÉH çÉfE’G áaÉ≤K

 á«HÉÑ°ûdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘

á«aÉ≤ãdGh á«°VÉjôdGh

-   ∫ÉØWC’ÉH ΩÉªàg’G

 ájÉæ©dG πÑ°S ÒaƒJh

¬«aÎdGh

-  áeÉY ≥FGóMh äÉg qõæàe

áÑ°SÉæe

- á∏YÉa á«¡«aôJ äÉ°ù°SDƒe

-  É¡Ø«≤ãJh ICGôŸG á«ªæJ

-  ÈcCG ∂«Ñ°ûJh äÉcGô°T

 äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ«©ª÷G ÚH

ICGôŸÉH ≈æ©J »àdG

-  ácQÉ°ûe áÑ°ùf ´ÉØJQG

πª©dG ¥ƒ°ùdG ‘ ICGôŸG

-  ácQÉ°ûe áÑ°ùf ´ÉØJQG

 äÉ°ù°SDƒŸG ‘ çÉfE’G

 á«°VÉjôdGh á«HÉÑ°ûdG

á«aÉ≤ãdGh

-  çÉfEÓd á©°SGh ácQÉ°ûe

 á«HÉÑ°ûdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘

á«aÉ≤ãdGh á«°VÉjôdGh

-  AÉ°ùædG øe % 50 áÑ°ùf

 äÉ«©ª÷G ‘ øcQÉ°ûj

 á«FÉ°ùædG äÉWÉ°ûædGh

-  äÓeÉ©dG AÉ°ùædG áÑ°ùf

 á∏eÉ©dG iƒ≤dG ºéM øe

á£°ûædG

-  øe (% 40) áÑ°ùf

 äÉ°ù°SDƒŸÉH ∑QÉ°ûJ çÉfE’G

á«°VÉjôdGh á«HÉÑ°ûdG

-  øe (% 30) áÑ°ùf

 ‘ ∑QÉ°ûJ çÉfE’G

á«aÉ≤ãdG äÉ°ù°SDƒŸG

4á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG ´É£b ôjƒ£J-  ´É£≤d á«àëàdG á«æÑdG

á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG

-  õcGôŸGh á«°VÉjôdG ájófC’G

á«HÉÑ°ûdG

-  ácQÉ°ûŸÉH ÜÉÑ°ûdG áaÉ≤K

 á«°VÉjôdG á£°ûfC’G ‘

á«HÉÑ°ûdGh

-  áªFÓe á«à– á«æH

 º¡JGQób øe ójõJ ÜÉÑ°û∏d

 .º¡àcQÉ°ûe øe Rõ©Jh

-  äGQó≤dÉH ™àªàj ÜÉÑ°T

 ‘ÉμdG »YƒdGh äGQÉ¡ŸGh

 »bQh êÉàfE’G ‘ ºgÉ°ùj

ó∏ÑdG

-  ‘ ÜÉÑ°û∏d á©°SGh ácQÉ°ûe

 á«ªæàdGh §«£îàdG

-  øe (% 40) áÑ°ùf

 ‘ ∑QÉ°ûj ÜÉÑ°ûdG

 á«°VÉjôdG äÉWÉ°ûædG

áØ∏àîŸG á«HÉÑ°ûdGh

5ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ¢†ØN- IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG

- äÉ©eÉ÷G ƒéjôN

-  π«¨°ûJh äGóYÉ°ùŸG èeGôH

 πª©dG øY Ú∏WÉ©dG

- πª©dG Öàμe

-  ™jQÉ°ûŸG πjƒ“h ºYO èeGôH

IÒ¨°üdG

- πª©dG ¢Uôa IOÉjR

-  ™jQÉ°ûŸG OóY IOÉjR

 IÒ¨°üdG

-  èeGôH øe áYƒª›

 øY Ú∏WÉ©dG π«¨°ûJ

πª©dG

-  ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ¢VÉØîfG

 øe (% 8) ¿hO Ée ¤EG

á∏eÉ©dG iƒ≤dG
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ºbôdGáeÉ©dG á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G

Strategic Objectives

πª©dG ∫É›

Key Result Area

á«°ù«FôdG èFÉàædG

Key Results

 äGô°TDƒŸG

Indicators

6ó«°TôdG ºμ◊G ÇOÉÑe õjõ©J-  á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG ƒØXƒe

 áeÉ©dGh

-  äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG

»q∏ëŸG ºμ◊G ‘ á≤Ñ£ŸG

- ájó∏ÑdG ‘ ÚØXƒŸG áaÉ≤K

-  »àdG äÉeóÿG Ú°ù–

áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG É¡eó≤J

-  ºμ◊G AiOÉÑe ≥«Ñ£J

 πÑb øe ó«°TôdG

 áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG

á°UÉÿGh

-  øY ÚæWGƒŸG É°VQ ∫ó©e

 É¡e qó≤J »àdG äÉeóÿG

(% 90) ¥ƒa ájó∏ÑdG

-  äÉ°ù°SDƒŸG áÑ°ùf/OóY

 ºμ◊G AiOÉÑe ≥qÑ£J »àdG

ó«°TôdG

-  á«é«JGÎ°SG á£N OƒLh

 ÈcCG øe √ÉæÑàe Ió qMƒe

 ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe øe OóY

 á∏YÉØdG »∏gC’Gh ÊóŸG

ÉfPEG ‘

-  á«≤«°ùæàdG äGAÉ≤∏dG OóY

 äÉ°ù°SDƒŸ kÉjƒæ°S á©eÉ÷G

ÊóŸG ™ªàéŸG

7¿ÉeC’Gh øeC’G äÉeƒ≤e õjõ©J-  π«∏≤àd »©ªàéŸG »YƒdG

çOGƒ◊Gh ôWÉîŸG

- ¿ƒfÉ≤dGh ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J

-  áeÓ°ùdG äGAGôLEG ≥«Ñ£J

 ¢TQƒdGh ™fÉ°üŸG ‘ áeÉ©dG

∫RÉæŸGh

-  AGóàY’G ∫ó©e ¢VÉØîfG

 áeÉ©dG äÉμ∏àªŸG ≈∏Y

-  çOGƒM OóY ¢VÉØîfG

ábô°ùdG

-  çOGƒM OóY ¢VÉØîfG

πª©dG

-  ¿É qμ°ù∏d áæeBG áÄ«H

øjôªãà°ùª∏dh

-  ≈∏Y AGóàY’G çOGƒM OóY
kÉjƒæ°S áeÉ©dG äÉμ∏àªŸG

-  ábô°ùdG çOGƒM OóY
kGóL ¢†Øîæe kÉjƒæ°S

- kÉjƒæ°S πª©dG çOGƒM OóY

-  ¥ƒ≤M äÉcÉ¡àfG OóY

 ¿É°ùfE’G

áÄ«ÑdGh áë°üdG

záÄ«ÑdG IOƒL Ú°ù–h áeÉ©dG áë°üdG äÉeƒ≤e Ú°ù–{ :ΩÉ©dG ±ó¡dG

ºbôdGáeÉ©dG á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G

Strategic Objectives

πª©dG ∫É›

Key Result Area

á«°ù«FôdG èFÉàædG

Key Results

 äGô°TDƒŸG
Indicators

1á«ë°üdG äÉeóÿG IOƒL Ú°ù–- »ë°üdG ´É£≤∏d á«àëàdG á«æÑdG

- ÚæWGƒŸG iód »ë°üdG »YƒdG

-  äÉeóÿGh äGõ«¡éàdG iƒà°ùe

á«ë°üdG

-  »Ñ∏J á«ë°U ≥aGôe

 áØ∏àîŸG äÉLÉ«àM’G

ÚæWGƒª∏d

-  äÉ°SQÉªŸÉH ḿ Gh øWGƒe

 á«ë°üdG

-  á«ë°üdG äÉeóÿG ô qaƒJ

-  áeóN ôaƒJ

 äÉeóÿGh ÇQGƒ£dG

 QGóe ≈∏Y á«ë°üdG
kÉ«eƒj áYÉ°S  24 `dG

- äÉ«aƒdG OóY ∫ó©e

-  ä’É◊G áÑ°ùf 

 ºàj »àdG á«°VônŸG

 êQÉNh πNGO É¡LÓY

Ió∏ÑdG



ÉfPEG - »é«JGÎ`°S’G …ƒ`ªæàdG QÉ`WE’G 20

ºbôdGáeÉ©dG á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G

Strategic Objectives

πª©dG ∫É›

Key Result Area

á«°ù«FôdG èFÉàædG

Key Results

 äGô°TDƒŸG
Indicators

2çƒ∏àdG øe ó◊Gh áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëŸG-  çqƒ∏àdG QOÉ°üe

-  iód »Ä«ÑdGh »ë°üdG »YƒdG

ÚæWGƒŸG

- »ë°üdG ±ô°üdG ΩÉ¶f

-  §HQ á«ª`gCÉH ÚæWGƒŸG »Yh

 ±ô°üdG áμÑ°ûH º¡dRÉæe

 »ë°üdG

- øcÉ°ùŸGh á«æHC’G ÜÉë°UCG

-  äÉjÉØædG π≤fh ™ªL IQGOEG ΩÉ¶f

áeÉ©dG áaÉ¶ædGh áÑ∏°üdG

- Ió∏Ñ∏d ‹Éª÷G ô¶æŸG

-  π≤fh ™ª÷ ∫É q©a ΩÉ¶f

áÑ∏°üdG äÉjÉØædG

-  á«dÉN á«ë°U Üô°T √É«e

çqƒ∏àdG øe

- Iô qé°ûeh áØ«¶f ´QGƒ°T

-   á«dõæŸG ≥FGó◊G AÉ°ûfEG

-  Ωóîj »ë°U ±ô°U ΩÉ¶f

 ¿Éμ°ùdG ™«ªL

-  ÒjÉ©e »YGôJ á«ë°U áÄ«H

çƒ∏àdG øe ≈fOC’G ó◊G

-  ÈcCG …ÒgÉªL »Yh

 ¥ôWh áÄ«ÑdG πcÉ°ûÃ

 É¡«∏Y á¶aÉëŸG

-  √É«e QOÉ°üe ™«ªL

 øe á«dÉN Üô°ûdG

çqƒ∏àdG

-  øe % 100

 Iô qé°ûe áØ°UQC’G

-  ÒjÉ©e »YGôJ áÄ«H

 øe ≈fOC’G ó◊G

çqƒàdG

-  ΩÉ¶f á«£¨J áÑ°ùf

 % 100`d »ë°U ±ô°U

øcÉ°ùŸG øe

-  πeÉc ΩGõàdG áLQO

 ¢ù«jÉ≤ŸGh •hô°ûdÉH

 kÉ«æWh IOóëŸG

áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØë∏d

»q∏ëŸG OÉ°üàb’G

z»YGQõdG êÉàfE’G IAÉØc ™aQh á«∏ëŸG äÉYÉæ°üdG Q qƒ£àd áªFÓŸG áÄ«ÑdG ÒaƒJh áMÉàŸG OQGƒª∏d óq«÷G ∫Ó¨à°S’G{ :ΩÉ©dG ±ó¡dG

ºbôdGáeÉ©dG á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G

Strategic Objectives

πª©dG ∫É›

Key Result Area

á«°ù«FôdG èFÉàædG

Key Results

 äGô°TDƒŸG

Indicators

1 á©bôdG ™«°SƒJh »YGQõdG ´É£≤dG ôjƒ£J

AGô°†ÿG

- .»YGQõdG ≥jƒ°ùàdG

- .»YGQõdG OÉ°TQE’G èeGôH

- .»°VGQC’G ìÓ°üà°SG èeGôH

- .áYGQõ∏d √É«ŸG ÒaƒJ

- . ÚYQGõŸG ºYO

-  »°VGQC’G áÑ°ùf OÉjORG

. áë∏°üà°ùŸG

-  »°VGQC’G á«LÉàfEG IOÉjR

.á«YGQõdG

-  ™°ShCG/ÈcCG ∞«XƒJ

 á«YGQõdG Ö«dÉ°SCÓd

.áãjó◊G

-  »°VGQC’G áÑ°ùf

 øe áë∏°üà°ùŸG

 ÒZ »°VGQC’G πª›

 øY π≤j ’ á∏¨à°ùŸG

(% 30)

-  ÚYQGõŸG áÑ°ùf

 øe øjó«Øà°ùŸG

 äÉ«©ª÷G äÉeóN

(% 90) á«YGQõdG

-  èeGôH ºéMh OóY

 ¢VGôbEGh ºYO

.ájƒæ°ùdG ÚYQGõŸG
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ºbôdGáeÉ©dG á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G

Strategic Objectives

πª©dG ∫É›

Key Result Area

á«°ù«FôdG èFÉàædG

Key Results

 äGô°TDƒŸG

Indicators

2QÉªãà°S’G ™«é°ûJ- »∏μ«¡dG •§îŸG

- á«aô◊Gh á«YÉæ°üdG á≤£æŸG

- .áªFÉ≤dG äÉYÉæ°üdGh ¢TQƒdG

-  äBÉ°ûæŸG ÜÉë°UCG

- .QÉªãà°S’G äÉ©jô°ûJh ÚfGƒb

- ¿hôªãà°ùŸG

-  á«aôMh á«YÉæ°U á≤£æe

ájô°üY

-  OóYh ºéM ´ÉØJQG

Iójó÷G äGQÉªãà°S’G

-  äBÉ°ûæŸG OóY OÉjORG

IÒÑμdG ájOÉ°üàb’G

-  ‘ Ú∏eÉ©dG áÑ°ùf ´ÉØJQG

 πNGO ájOÉ°üàb’G äBÉ°ûæŸG

Ió∏ÑdG

- ôªãà°ùª∏d π«dO OƒLh

-  áÑ°ùf ¢VÉØîfG

 ¤EG ÉfPEG ‘ ádÉ£ÑdG

(% 8) ¿hO

-  äBÉ°ûæŸG OóY

.ájOÉ°üàb’G

-  Ú∏eÉ©dG OóY

 äÉYÉ£≤dG ‘

 áØ∏àîŸG ájOÉ°üàb’G

ÉfPEG ‘

-  á≤£æŸG OƒLh

á«aô◊Gh á«YÉæ°üdG

-  äBÉ°ûæŸG áÑ°ùf

 á«aô◊Gh á«YÉæ°üdG

 ¤EG â∏≤àfG »àdG

á«aô◊G á≤£æŸG

ácÎ°ûŸG ájƒªæàdG ájDhôdG ≥«≤–h áeÉ©dG á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ÚH ábÓ©dG

 á«à– á«æH äGP ,É¡JQÉŒ ‘ IôgOõe ,É¡JÉ°ù°SDƒe ‘ á∏YÉa ,Ió«°TQ IOÉ«≤H øªMôdG π«∏ÿ áe qó≤àe  áHGƒH  ÉfPEG“
“¬ª«bh ¬KGôJ ≈∏Y ßaÉfi …ƒb »YÉªàLG è«°ùfh ,áæeBGh IQ qƒ£àe

 ¬KGôJ ≈∏Y ßaÉfih »YÉªàLG è«°ùf
º«≤dG

1 .πØ£dGh ICGôŸG á«ªæàH ΩÉªàg’G

2 .á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG ´É£b ôjƒ£J

3 .º«∏©àdG IOƒL ™aQ

4 .á«KGÎdG øcÉeC’G ôjƒ£J

IQƒ£àe á«à– á«æH äGP
1 .É¡H OhõàdG äÉeóNh √É«ŸG IOƒL Ú°ù–

2 . ™jRƒJh π≤f áeóÿ á«àëàdG á«æÑdG Ú°ù–h ôjƒ£J

AÉHô¡μdG

3 . ¥ô£dG áμÑ°ûd á«àëàdG á«æÑdG Ú°ù–h ôjƒ£J

äÓ°UGƒŸGh

áæeBG
1 .çƒ∏àdG øe ó◊Gh áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëŸG

2 .¿ÉeC’Gh øeC’G äÉeƒ≤e õjõ©J

3 .á«ë°üdG äÉeóÿG IOƒL Ú°ù–

Ió«°TQ IOÉ«b
1 .ó«°TôdG ºμ◊G ÇOÉÑe õjõ©J

2 .QGô≤dG PÉîJG ‘ á«©ªàéŸG ácQÉ°ûŸG õjõ©J

øªMôdG π«∏ÿ áeó≤àe áHGƒH
1 . á«dÉ◊G äÉLÉ«àM’G »Ñ∏«d »∏μ«¡dG §£îŸG ôjƒ£J

á«∏Ñ≤à°ùŸGh

2 .QÉªãà°S’G ™«é°ûJ

É¡JÉ°ù°SDƒe ‘ á∏YÉa
1 .ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ¢†ØN

É¡JQÉŒ ‘ IôgOõe
1 .AGô°†ÿG á©bôdG ™«°SƒJh »YGQõdG ´É£≤dG ôjƒ£J
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á«°ù«FôdG á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G

 πª©dG äÉjƒdhCG ójó– øe óH Óa ,á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G ájƒªæàdG äÉLÉ«àM’G πHÉ≤e IOhófi π¶J Ió∏ÑdG äÉ«fÉμeEGh QOÉ°üe ¿CG ÉÃ

 øe OóY âæª°†J ¢Vô¨dG Gò¡d É¡ª«ª°üJ ” º««≤J á«dBG ¢Vô¨dG Gò¡d âeóîoà°SG å«M ,á«°ù«FôdG á«é«JGÎ°S’G ±GógC’Gh …ƒªæàdG

 »àdG ¿Ééq∏d QÉ«©e πμd »é«JGÎ°S’G ±ó¡dG ≥«≤– ióe ôjó≤J ∑ôJ Éªæ«H ,kÉ≤Ñ°ùe IOófi ¿GRhCÉH â£ÑJQG »àdGh áª¡ŸG ÒjÉ©ŸG

 ≈∏YCG ≈∏Y â∏°üM »àdG á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G QÉ«àNG ” ∂dòHh ájƒÄe áÑ°ùf ≈∏Y ¬ª««≤J ” ±óg πc π°üM óbh .º««≤àdÉH âeÉb

.√ÉfOCG πμ°ûdG Ö°ùM ájƒªæàdG QhÉëŸG øe Qƒfi πc ‘ º««≤J

º««≤àdG ÒjÉ©e

 •±ó¡dG É¡©e ™WÉ≤àj »àdG äÉYÉ£≤dG OóY

 •Ió∏Ñ∏d ájƒªæàdG ájDhôdG ô°UÉæY ≥«≤ëàH ¬WÉÑJQG ióe

 •áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh ájOÉªàY’G áLQO

 • á«æWƒdG äÉ¡LƒàdGh áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ™e ¬bÉØJG

á«YÉ£≤dGh

 •äÉYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdG CGóÑe õjõ©J ‘ ¬àªgÉ°ùe

 •á«°SÉ°SCGh áë∏e ájƒªæJ áq«°†≤H ¬WÉÑJQG

 •ò«Øæà∏d á«∏ëŸG á«æØdG äGÈÿG ôaƒJ ióe

 •ò«ØæàdG ‘ ácÎ°ûŸG á«æ©ŸG äÉ¡÷G OóY

 •ájQhô°†dG äÉfRGƒŸG ÒaƒJ ádƒ¡°S

 • IÒÑc á∏μ°ûŸG πM ‘ ìÉéædG ≥«≤– ¢Uôa

 •áeRÓdG ò«ØæàdG Ióe

 »é«JGÎ°S’G …ƒªæàdG QÉWE’G

(áæ°S 16)

áeÉ©dG á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G
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